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Najnowszy, kompleksowy podrecznik dla
studentow 1 i Il stopnia, politechnik, studiow
podyplomowych oraz poczatkujacych

menedzerow budownictwa.

W 2026 roku budownictwo ogdlne to nie tylko wznoszenie budynkéw — to odpowiedzialnos¢ za
zrownowazony rozwoj, bezpieczenstwo i przysztos¢ miast. Ta ksigzka w praktyczny i nowoczesny
sposob taczy wiedze techniczng z aktualnymi wymogami prawnymi, Srodowiskowymi i ekonomicznymi.

Co znajdziesz w srodku?

*  Wymogi projektowe dla kluczowych obiektow: baseny i SPA, hotele, domy opieki, DPS-y, kina,
teatry, ztobki, przedszkola, urzedy, koscioty, sanatoria i obiekty sportowe

* Nowoczesne zabezpieczenia przeciwpozarowe — od szpitali i bibliotek po przedszkola,
akademiki i koscioty

e Prawo zamoéwien publicznych w budownictwie (PZP) z modelem procesowym i aktualnymi
wyzwaniami 2026 r.

e ESG w praktyce budowlanej — jak zdobywac finansowanie i budowac wartosc¢ firmy
e Petny model procesu inwestycyjnego w procedurze PZP (swimlane)
e Termomodernizacja, Krajowy Plan Renowacji Budynkow i obliczenia sladu weglowego

» Gospodarka odpadami z rozbidrek i uwarunkowania srodowiskowe

Plus trzy obszerne case study:
1. Obiekty biurowo-magazynowe z garazem podziemnym
2. Szpitale z Iladowiskiem dla helikopteréw medycznych
3. Budynek administracyjno-garazowy z ladowiskiem dla $migtowcéw ratunkowych

Dla kogo? Dla studentow kierunkéw budowlanych i architektonicznych, projektantéw, kierownikdw
budowy, inwestoréw oraz wszystkich, ktérzy chcg znac aktualne przepisy i najlepsze praktyki
budownictwa ogdlnego w Polsce w 2026 roku.

Budownictwo Ogodlne 2026 — nie podrecznik, a praktyczny przewodnik po wspotczesnym
budownictwie zrownowazonym, bezpiecznym i zgodnym z prawem.
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Stowo wstepne

I w budownictwie

DR HAB. INz JANUSZ SOBIERAJ Sztuczna inteligencja w budownictwie - od systemoéw
ekspertowych do systeméw autonomicznych

pr DOMINIK METELSKI, or Hag. Nz JANUSZ SOBIERAJ Ewolucja Al w budownictwie - od
systemow ekspertowych do autonomicznych robotéw - wywiad

urystyka — Rewitalizacja
DR HAB. INz JANUSZ SOBIERAJ Rozwoj turystyki w Europie oraz jej wplyw na
mieszkancéw miast

DR HAB. INz JANUSZ SOBIERAJ Rewitalizacja Zona Velha w Funchal stolicy
portugalskiej Madery

DR HAB. INz JANUSZ SOBIERAJ Rewitalizacja miasta Bilbao - projekty urbanistyczne
i transformacyjne

DR HAB. INz JANUSZ SOBIERAJ Rewitalizacja miasta Walencja

Erojekty Srodowiskowe

DR HAB. INz JANUSZ SOBIERAJ Rewitalizacja dworca Warszawa Wilenska poprzez
integracje z funkcjg handlowo-ustugowg (1998-2002)

DR HAB. INz JANUSZ SOBIERAJ Centrum Handlowo-Rozrywkowe Arkadia
w Warszawie (2002-2004)

DR HAB. INz JANUSZ SOBIERAJ Arkadia Shopping and Entertainment Centre in
Warsaw (2002-2004) (wersja angielska)

DR HAB. INz JANUSZ SOBIERAJ Relokacja dzikiego wysypiska i rekultywacja
wyrobiska piasku w gminie tomianki

DR HAB. INz JANUSZ SOBIERAJ Rozbidrka obiektéw i zagospodarowanie odpadow
w Swietle regulacji UE i Polski

Eudownictwo

DR HAB. INz JANUSZ SOBIERAJ Domy modufowe - najwazniejsze rzeczy, ktore
nalezy wiedzie¢ o tego rodzaju domach

DR HAB. INz JANUSZ SOBIERAJ Budownictwo drewniane w konstrukgciji litej
i szkieletowej — informacje ogdlne

Catkowita warto$¢ punktowa dla artykutow naukowych zamieszczonych w czasopi$mie ,,Budownictwo

i Prawo” wynosi 20 pkt. zgodnie z lista zamieszczong w Komunikacie Ministra Nauki z dnia 05 stycznia 2024 r.

w sprawie wykazu czasopism naukowych i recenzowanych materiatow z konferencji migdzynarodowych.
Zapraszamy do publikowania na famach ,Budownictwa i Prawa”, artykutéw naukowych, informacyjnych
i wypowiedzi dyskusyjnych oraz prenumerowania ,Budownictwa i Prawa”.

Czasopismo jest indeksowane w bazach: BazTech i Index Copernicus
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Szanowni Panstwo!

Oddaje¢ do rak Czytelnikow zbidr artykutdw i studiow przypadku, ktore powstaty w ciagu
ostatnich lat w wyniku mojej wieloletniej pracy naukowo-dydaktycznej oraz praktyki inzy-
nierskiej i zarzadczej w branzy budowlane;.

Tematem przewodnim tomu jest transformacja budownictwa i przestrzeni miejskiej — od
rewolucji technologicznej po giebokie zmiany spoleczno-gospodarcze i srodowiskowe. Arty-
kuly lacza trzy pozornie odlegle, a w rzeczywistos$ci $cisle ze sobg powiazane obszary:

o Cyfryzacje i sztuczng inteligencje w projektowaniu, realizacji i zarzadzaniu proce-
sami budowlanymi (od systemow ekspertowych lat 80., przez uczenie maszynowe,
az po generatywna Al i cyfrowe bliZzniaki);

e Studia przypadkow wielkich inwestycji i rewitalizacji — zaréwno tych zrealizowa-
nych w Polsce (Arkadia, Warszawa Wilenska, L.omianki, WZIL.-4), jak i tych, ktore
staly si¢ Swiatowymi ikonami sukcesu (Bilbao, Walencja, Funchal na Maderze);

e Zréwnowazony rozwoj i odpowiedzialno$¢é — od budownictwa drewnianego i mo-
dutowego, przez gospodarke odpadami i rekultywacje terenéw zdegradowanych, po
wplyw masowej turystyki na zycie mieszkancow miast.

Kazdy tekst laczy perspektywe inzyniera, kierownika wielkich kontraktéw ,,design & build”
oraz wyktadowcy akademickiego. Dzigki temu Czytelnik otrzymuje nie tylko rzetelng analiz¢
teoretyczna i przeglad literatury, lecz przede wszystkim praktyczna wiedzg ,,z pierwszej reki”
— z placu budowy, sali narad inwestorskich i sal wykladowych Politechniki Warszawskiej
oraz uczelni zagranicznych, na ktérych miatem zaszczyt gosci¢ jako visiting professor.

Mam nadziej¢, ze publikacja ta bedzie przydatna zaréwno studentom kierunkéw budowla-
nych, architektury i zarzadzania projektami, jak i praktykom — inzynierom, projektantom,
deweloperom, urzednikom oraz wszystkim, ktorzy na co dzien ksztattuja przestrzen, w kto-
rej zyjemy. Wierzg, ze polaczenie najnowszych technologii z szacunkiem dla dziedzictwa,
srodowiska i cztowieka jest jedyna droga, aby budownictwo XXI wieku byto jednoczesnie
efektywne, zrbwnowazone i po prostu... ludzkie.

Zycze inspirujacej lektury i wielu konstruktywnych refleks;ji.

7, wyrazami szacunku

dr hab. inz. Janusz Sobieraj
Visiting Professor

Wydzial Inzynierii Ladowej
Politechnika Warszawska

E BUDOWNICTWO | PRAWO



0D SYSTEMOW EKSPERTOWYCH DO AUTONOMICZNYCH .

Sztuczna inteligencja w budownictwie -
od systemow ekspertowych do systemow
autonomicznych

Artykut stanowi kompleksowg analizg zastosowania sztucznej inteligencji (Al) w branzy budowlanej, jednym z najwigkszych sektorow gospodarczych
odpowiadajacym za okoto 13% Swiatowego produktu krajowego brutto. Mimo swojej znaczacej roli gospodarczej, budownictwo od dekad zmaga sig z
chroniczng lukg produktywnosci — wzrost wydajnosci w ostatnich 20 latach wyniost zaledwie 10%, podczas gdy globalna gospodarka osiggneta wzrost
ponad 50%. Artykut analizuje ewolucje Al w budownictwie od systemow ekspertowych z lat 80. i 90. XX wieku, poprzez uczenie maszynowe, az do wspot-
czesnych rozwigzan opierajgcych sig na glebokim uczeniu, sieciach neuronowych i integracii z technologig BIM oraz cyfrowymi blizniakami. Omdwiono
praktyczne zastosowania Al w projektowaniu, planowaniu i harmonogramowaniu, automatyzacji proceséw wykonawczych, zarzadzaniu bezpieczenstwem
oraz optymalizacji zasobow. Wskazano kluczowe korzysci, takie jak redukcja kosztow, skrdcenie harmonogramdw i poprawa bezpieczenstwa, jednoczes-
nie analizujac istotne bariery wdrozeniowe. We wnioskach podkre$lono, ze peine wykorzystanie potencjatu Al w budownictwie wymaga nie tylko dalszego
rozwoju technologicznego, ale przede wszystkim zmian organizacyjnych i przystosowania kompetenciji pracownikow.

Stowa kluczowe: Al w budownictwie, digital twins, druk 3D, rozwdj Al, wyzwania Al, bariery Al.

Artificial Intelligence in Construction — From Expert Systems to Autonomous Systems. This article provides a comprehensive analysis of the
application of artificial intelligence (Al) in the construction industry, one of the largest sectors of the economy, responsible for approximately 13%
of global gross domestic product. Despite its major economic role, construction has for decades struggled with a chronic productivity gap — pro-
ductivity growth over the last 20 years has been only 10%, while the global economy achieved growth of more than 50%. The article analyses the
evolution of Al in construction from expert systems of the 1980s and 1990s, through machine learning, to contemporary solutions based on deep
learning, neural networks, and integration with BIM technology and digital twins. Practical applications of Al in design, planning and scheduling,
automation of execution processes, safety management, and resource optimisation are discussed. Key benefits are identified, such as cost re-
duction, shorter schedules, and improved safety, while important implementation barriers are also analysed. The conclusions emphasise that full
use of Al’s potential in construction requires not only further technological development, but above all organisational change and the adaptation
of workers’ competences.

Keywords: Al in construction, digital twins, 3D printing, Al development, Al challenges, Al barriers.

dr hab. inz. Janusz Sobieraj*

Wprowadzenie

Sztuczna inteligencja definiowana
jest jako ,system lub struktura majgca
zdolnos¢ do wykonywania zadan w zto-
zonych S$rodowiskach bez stalego kie-
rownictwa uzytkownika” [1]. W ostatniej
dekadzie Al przestata by¢ domena wylacz-
nie laboratoriéw badawczych i korporacji
technologicznych. Stopniowo przenika do
sektorow, ktoére przez lata funkcjonowa-
ly w tradycyjnych, mato innowacyjnych
modelach biznesowych. Jednym z takich
sektoréw jest budownictwo — branza od-
powiadajaca za okolo 13% S$wiatowego
PKB, a jednocze$nie zmagajaca sie z para-
doksalnie niska produktywnoscig [2].

Technologie sztucznej inteligencji, ta-
kie jak widzenie komputerowe, sieci neu-
ronowe i uczenie maszynowe, okazaty sie
uzyteczne w poprawie réznych aspektow
projektéw budowlanych. Oferujg one

rozwigzania dla probleméw zarzadzania
projektami budowlanymi, takich jak op6z-
nienia, zagrozenia bezpieczenstwa, prze-
kroczenia budzetu i wyzwania w kontroli
jakosci [3]. Inteligentne analityczne funk-
cje prognozowania Al odgrywaja kluczo-
wg role w doktadnym prognozowaniu
harmonograméw projektéw i ryzyka,
przewyzszajac tradycyjne metody. Podob-
nie, autonomiczne maszyny bedace pro-
duktem rozwoju Al potrafig zajmowac sie
niebezpiecznym i powtarzalnym pracami,
znacznie zwiekszajac wydajnos¢ i bezpie-
czenistwo [3].

Ewolucja Al w budownictwie: trzy ery
transformacii

Pierwsza era: systemy ekspertowe
(lata 80.-90.)

Pierwsza fala sztucznej inteli-
gencji w budownictwie pojawita sie

w latach 80. i 90. XX wieku w postaci
tzw. systeméw ekspertowych. Byly to
programy komputerowe oparte na re-
gulach, ktére probowaly nasladowac
proces rozumowania i podejmowania
decyzji przez doswiadczonych inzynie-
réw. Systemy te skladaly sie z dwdch
gléownych elementéw: bazy wiedzy
zawierajacej fakty i reguly, oraz me-
chanizmu wnioskowania dzialajacego
na podstawie regut warunkowych typu
~jesli... to...” [4].

W praktyce budowlanej systemy
ekspertowe wykorzystywano do wspo-
magania planowania projektéw, diag-
nostyki probleméw konstrukcyjnych
oraz doboru materialéw. Ich wielkg
zaleta byly mozliwosci skodyfikowania
i zachowania cennej, czesto niepisanej,
wiedzy eksperckiej. Jednak rozwijaty
sie¢ powoli, wymagaly recznego wpro-
wadzania regul, a ich skuteczno$¢ byta

* Wydziat Inzynierii Ladowej, Instytut Inzynierii Budowlanej, Zaktad Inzynierii Produkcji i Zarzadzania w Budownictwie Politechniki Warszawskiej ORCID 0000-0002-0819-7384
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Ewolucja Al w budownictwie - od systemoéw
ekspertowych do autonomicznych robotow

u
— wywiad
Ewolucja Al i uczenie maszynowe w automatyzacji budownictwa to temat coraz bardziej aktualny i wazny dla branzy budowlanej. Gelem pracy jest
przesledzenie diugiej drogi automatyzacji, od lat 80. ubiegtego wieku, od wczesnych systemow ekspertowych az po wizje w petni zintegrowanych, moze
nawet autonomicznych ekosysteméw. Branza budowlana jest absolutnym gigantem i odpowiada za okofo 13% Swiatowego PKB, a od dekad boryka
sig z uporczywym problemem — chroniczng lukg produktywnosci. | wiasnie tu potencjalnymi narzgdziami transformaciji moga by¢ sztuczna inteligencija

i uczenie maszynowe.
Stowa kluczowe: branza budowlana, ewolucja Al, uczenie maszynowe, automatyzacja budownictwa.

The Evolution of Al in Construction — From Expert Systems to Autonomous Robots — Interview. The evolution of Al and machine learning in
construction automation is an increasingly timely and important topic for the construction industry. The aim of the paper is to trace the long path
of automation from the 1980s, from early expert systems through to visions of fully integrated, perhaps even autonomous, ecosystems. The
construction industry is an absolute giant and accounts for around 13% of global GDP, yet for decades it has struggled with a persistent problem

— a chronic productivity gap. And this is precisely where artificial intefligence and machine learning may become tools of transformation.
Keywords: construction industry, evolution of Al, machine learning, construction automation.

dr Dominik Metelski*, dr hab. inz. Janusz Sobieraj**

Dr Dominik Metelski (DM): Poroz-
mawiamy o ewolucji Al i uczeniu ma-
szynowym w automatyzacji budowni-
ctwa.

Dr hab. inZz. Janusz Sobieraj, visi-
ting profesor (JS) Tak, to temat niezwy-
Kkle ciekawy i — powiedzialbym — coraz
bardziej aktualny i wazny dla branzy.

DM: Naszym celem jest przesledze-
nie diugiej drogi automatyzacji, po-
czawszy od lat 80. ubiegtego wieku, od
wczesnych systemoéw ekspertowych az
po wizje w pelni zintegrowanych, moze
nawet autonomicznych ekosystemoéw.
A przy okazji przyjrzymy sie zastoso-
waniom, wyzwaniom, no i przysziosci.

Znaczenie branzy budowlanej

DM: Zacznijmy od tego, dlaczego
temat jest tak istotny. Bo méwimy tu
o branzy budowlanej, ktora jest abso-
lutnym gigantem. Odpowiada za okoto
13% S$wiatowego PKB.

Js: Tak, to ogromna skala.

DM: Ogromna, a jednoczes$nie od
dekad branza budowlana boryka sig
z uporczywym problemem — chroniczng
lukg produktywnosci. To az niewiary-

godne, ale — jak pokazuja dane — wzrost
produktywnosci w budownictwie przez
ostatnie 20 lat, to zaledwie 10%.

JS: Niestety, dla poréwnania w catej
gospodarce Swiatowej to ponad 50%.
Ta dysproporcja jest wrecz porazaja-
ca. I wiasnie tu sztuczna inteligencja
iuczenie maszynowe pojawiaja sie jako
potencjalne narzedzia transformacji.

DM: Dobrze byloby w naszej dys-
kusji odwolaé sie — oprécz rozmaitych
przykladéw praktycznych — réwniez do
przynajmniej kilku publikacji nauko-
wych. Zeby nasza rozmowa zachowata
rygor naukowo-praktyczny.

JS: Sprébujmy zatem zmapowac te
historyczng ewolucje i trendy, ale tez
zrozumiec szerszy kontekst, np. dlaczego
pewne technologie zyskaly na popular-
nosci, a inne mniej. Jakie s3 te realne co-
dzienne bariery, ktére utrudniajg wdro-
zenie Al na placach budowy. No i jakie
s3 najbardziej prawdopodobne kierunki
dalszego rozwoju. Takie spojrzenie tro-
che z lotu ptaka, a troche z bliska.

DM: Brzmi kompleksowo. Zacznij-
my wiec od poczatkow tej ewolucji. Jak
wygladaty pierwsze kroki AI w budow-
nictwie? Cofnijmy sie troche w czasie.

Pierwsza era: Systemy ekspertowe
(lata 80.-90.)

JS: Pierwsza fala Al w budownictwie
pojawila sie w latach 80.190. XX wieku. To
byla era tzw. systemdéw ekspertéw, czesto
skracanych do ES od Expert Systems.

DM: Co to oznaczalo w praktyce?

JS: Mozna powiedzieé, ze byly to
programy komputerowe, ktére prébo-
waly nasladowac proces rozumowania
i podejmowania decyzji przez ludzkich
ekspertéw w jakiej$ waskiej dziedzinie.
Opieraly sie na dwoch giéwnych ele-
mentach. Bazie wiedzy, gdzie zapisane
byly fakty i reguly. I takim mechani-
zmie wnioskowania, ktéry na podsta-
wie tych regul, czesto w formie warun-
ku ,jesli...to...”, wyciggal wnioski.

DM: Czyli takie know-how eksperta
w pigulce cyfrowej?

JS: Co$ w tym rodzaju. W budowni-
ctwie uzywano ich np. do wspomaga-
nia planowania projektéw, diagnostyki
probleméw konstrukcyjnych albo do-
boru materialéw. Ich wielka zaletg byta
mozliwos¢ skodyfikowania i zachowa-
nia tej cennej, czesto niepisanej, wie-
dzy eksperckiej.

*Uniwersytet w Granadzie, Wydzial Ekonomii i Nauk Biznesowych, Campus Cartuja, 18071 Granada, Hiszpania, Grupa badawcza AMIKO SEJ-609 Uniwersytetu w Granadzie
"* Wydziat Inzynierii Ladowej, Instytut Inzynierii Budowlanej, Zaktad Inzynierii Produkcji i Zarzadzania w Budownictwie Politechniki Warszawskiej ORCID 0000-0002-0819-7384
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TURYSTYKA [}

Rozwoj turystyki w Europie oraz jej wplyw
na mieszkancow miast

Boom turystyczny, jaki obecnie obserwujemy, miat kilka przyczyn. Po pandemii $wiat wszedt w okres szybkiego rozwoju gospodarczego, a spoteczenstwa
zamkniete przez ten czas w swoich miastach i domach, potrzebowaty wyzwolenia. Swiatowej turystyce sprzyjaty réwniez tanie linie lotnicze. Jednak ten
ogromny rozwoj turystyki i jego skutki zaskoczyt wtadze wielu miast, zrodzit ogrom problemow, z ktorymi trudno sobie teraz poradzic.

Stowa kluczowe: boom turystyczny, skutki rozwoju turystyki.

The growth of tourism in Europe and its impact on city dwellers. The tourism boom we are currently witnessing has had several causes. Following
the pandemic, the world entered a period of rapid economic growth, and societies, having been confined to their cities and homes during that time,
needed a release. Low-cost airlines also boosted global tourism. However, this massive growth in tourism and its consequences took the authorities

of many cities by surprise, giving rise to a host of problems that are now difficult to deal with.
Keywords: tourism boom, consequences of tourism growth.

dr hab. inz. Janusz Sobieraj*

anie linie lotnicze spowo-
dowaly rewolucje w $wia-
towej turystyce. Wplyw na
to zjawisko miatl réwniez
rozwo6j gospodarczy na
$wiecie po pandemii. Réwniez spo-
teczenstwa zamkniete w swoich kra-
jach, miastach, domach, mieszkaniach
w tym okresie potrzebowaly oddechu,
psychicznego wyzwolenia, poczucia
wolnosci. Te trzy zjawiska wyzwolily
boom turystyczny — patrz tabela 1.
Ponizej przedstawimy sytuacje
najbardziej obcigzonych ruchem tury-
stycznym miast. Na podstawie Teorii
Butlera (w zalaczniku 1) przyblizymy,
w ktérym miejscu Modelu ,ONE” sie
znajduja oraz postaramy sie podac
przyczyny umieszczenia ich na osi
czasu i liczby turystéw w konkretnym
miejscu wykresu.

Hiszpania — lider uzyskanych docho-
dow z turystyki

Hiszpania ma to szczescie, ze lezy
zaro6wno nad Morzem Srédziemnym,
ale takze nad Oceanem Atlantyckim
oraz Zatoka Biskajska. Polozenie geo-
graficzne kraju ma wszystkie atuty po-
trzebne dla rozwoju turystyki. Pomaga
w tym takze klimat. Tury$ci moga wy-
bra¢ gorgce wybrzeze Morza Srédziem-
nego, gdzie temperatura wody siega
w lecie do 30°C lub Ocean Atlantycki
z wodg chiodniejsza, ale wysokimi fa-
lami i silnymi wiatrami (kitesurfing,
kitewing, surfing itp.). Natomiast Za-
toka Biskajska zapewnia uprawianie
sportéw oraz turystyki morskiej (jachty
zaglowe i motorowe). W Hiszpani s3
réwniez gory i mozna uprawia¢ spor-
ty zimowe (narty, deski oraz tyzwy na

lodowiskach w kurortach narciarskich)
oraz turystyke gorska.

Dodatkowo Hiszpania to kraj prze-
nikajacych sie kultur wschodnich (arab-
skich) oraz zachodnich, gdzie mozna
spotka¢ piekne miasteczka, zamki,
ktére zostaty odrestaurowane, zrewita-
lizowane, odnowione. W kazdym wiek-
szym miedcie kursuja dwupietrowe
autobusy turystyczne z niezadaszony-
mi w dzien, jak i w nocy pokladami na
pietrze. Praktycznie mozna wszedzie
wykupi¢ bilety zaréwno na 'z dnia, jak
i na caly dzien lub nawet na dwa, trzy
dni. Sa to autobusy popularne na calym
$wiecie typu HOP ON-HOP OF. Znana
w Europie jest takze kuchnia hiszpan-
ska, r6zna w poszczegélnych regionach
Hiszpanii. Nawet mieszkancy tego kra-
ju nie sa w stanie wskaza¢, ktéra z nich
jest najlepsza.

Tab. 1. Zestawienie danych liczbowych turystyki w wybranych krajach [Przyjazdy podane w min os6b odwiedzajacych dany kraj.

Dochody podane w min USD]
Kraj Przyjazdy Dochody Przyjazdy Dochody Przyjazdy Dochody Przyjazdy Dochody
Rok 2000 2000 2019 2019 2023 2023 2024 2024
Francja 75.0 33.0 90.0 57.0 100.0 65.9 100.0 71.0
Hiszpania 479 30.0 83.7 92.3 83.5 108.7 94.0 126.3
Wiochy 38.0 27.5 64.5 44.3 67.9 50.0 65.0 55.0
Wielka Brytania 252 219 40.9 32.0 38.0 30.0 42.6 38.0
Portugalia 2.91 5.2 24.6 18.0 27.0 25.0 29.0 28.5
Polska 18.2 5.7 21.2 15.7 19.0 18.5 19.5 20.0

[Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych udostepnianych przez poszczegélne kraje.]
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Rewitalizacja Zona Velha w Funchal
stolicy portugalskiej Madery

Zona Velha to przyktad skutecznej, niskobudzetowej rewitalizacji opartej na integracji sztuki, architektury, zarzadzania przestrzenia oraz aktywnego za-
angazowania spotecznego. Zona Velha przeszta wyrazng metamorfoze — z obszaru dotknigtego degradacija przeksztatcita si¢ w tetnigce zyciem centrum
kultury i gastronomii. Potencjat tworczy mieszkancow moze staé sig realng alternatywa dla kapitatochtonnych modeli odnowy miejskiej, pod warunkiem
zachowania réwnowagi pomigdzy turystyka a potrzebami lokalnej spotecznosci oraz systematycznej konserwacii i aktualizaciji interwencii artystycznych.
Stowa kluczowe: Funchal, stolica Madery, niskobudzetowa rewitalizacja, zaangazowanie spoteczne mieszkancow.

Revitalisation of Zona Velha in Funchal, the Capital of Portuguese Madeira. Zona Velha is an example of effective, low-budget revitalisation
based on the integration of art, architecture, spatial management, and active community involvement. Zona Velha underwent a clear transforma-
tion — from an area affected by degradation it became a vibrant centre of culture and gastronomy. The creative potential of residents can become
a genuine alternative to capital-intensive models of urban renewal, provided that a balance is maintained between tourism and the needs of the
local community, as well as through the systematic conservation and updating of artistic interventions.

Keywords: Funchal, capital of Madeira, low-budget revitalisation, community involvement of residents.
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Cel rewitalizacji

Rewitalizacja Zona Velha w Fun-
chal stanowi przyktad skutecznej in-
terwencji urbanistycznej, w ktorej
sztuka uliczna zostala wykorzystana
jako kluczowe narzedzie transformacji
przestrzeni miejskiej. Gléwnym celem
przedsiewziecia bylo spoleczno-kul-
turowe oraz gospodarcze ozywienie
jednej z najstarszych dzielnic miasta,
realizowane poprzez aktywne wigcze-
nie artystow, mieszkancéw oraz wiadz
lokalnych w proces przemiany.

Historia strefy Zona Velha

Zona Velha, okreslana jako ,Stara
Dzielnica”, polozona na wschéd od cen-
trum Funchal, stanowi najstarsza cze$¢
miasta oraz historyczne jadro stolicy
Madery. Dzielnica zachowaia charak-
terystyczng strukture urbanistyczng
z waskimi, brukowanymi ulicami, niska
zabudowgq oraz tradycyjnymi domami
kupieckimi. Przez wieki byla réwniez
centrum zycia religijnego i komercyj-
nego, czego S$wiadectwem sa liczne
obiekty zabytkowe, w tym ko$ciét Igre-
ja do Socorro, dawne palace miejskie
oraz fort Sdo Tiago. Pomimo wysokiej
wartos$ci historycznej i kulturowej ob-
szar ten przez dtugi czas do$wiadczat
postepujacej degradacji.

W XX wieku Zona Velha stopnio-
wo sie wyludniala w wyniku migracji
mieszkancéw oraz braku inwestycji,
a na poczatku XXI wieku jej stan tech-
niczny i spoleczno-gospodarczy ulegt
dalszemu pogorszeniu — wiele budyn-
kéw zostalo opuszczonych, a lokalna
dzialalno$¢ handlowa niemal -catko-
wicie zanikia. Katastrofalne powodzie
i osuwiska z 2010 roku dodatkowo
poglebily kryzys dzielnicy. W obliczu
pilnej potrzeby interwencji podjeto
dziatania rewitalizacyjne wykraczajace
poza standardowe remonty techniczne,
koncentrujgce sie na wykorzystaniu
narzedzi artystycznych i kulturowych
w celu przywrécenia historycznego
charakteru obszaru oraz ozywienia lo-
kalnej spotecznosci.

Arte de Portas Abertas — geneza
i rozwoj
Inicjatywa rozpoczeta w 2010 roku

przez José Zybercheme, skupiajgca lo-
kalnych artystow malujacych drzwi do-
mow przy Rua de Santa Maria, szybko
zyskala rozglos. Z czasem do projek-
tu dofgczyli artysci z réznych krajow,
co doprowadzito do powstania ponad
200 dziet sztuki do 2020 roku. W efek-
cie dzielnica przeksztalcita si¢ w znane
na mapie Madery miejsce, a ulice Zona
Velha staty sie otwartg galerig.

W ramach rewitalizacji odnowiono
chodniki, zmieniono ukiad komunika-
cyjny na bardziej przyjazny pieszym,
wprowadzono nowe os$wietlenie oraz
elementy matej architektury. Prze-
strzen stala sie dostepna, bezpieczna
i atrakcyjna zaré6wno dla mieszkancéw,
jak i turystow.

Projekt przyczynit si¢ do powstania
wielu lokalnych bizneséw - restau-
racji i kawiarni z ogrédkami, galerii,
sklepéw z rekodzietem. Odnotowano
wzrost liczby turystéw i zatrudnienia.
Analizy wykazujg wzrost wartosci nie-
ruchomosci i poprawe wskaznikéw ja-
kosci zycia w tej czesci miasta.

Wptyw kulturowy i spofeczny

Proces rewitalizacji Zona Velha wy-
wart znaczacy wplyw na tozsamos$é
lokalnej spotecznosci, ktéra aktywnie
wigczyla sie w ksztaitowanie nowego
wizerunku dzielnicy. W rezultacie na-
stapilo wzmocnienie wiezi sgsiedzkich,
rozwoj inicjatyw oddolnych oraz prze-
ksztalcenie tego obszaru w przestrzen
sprzyjajacg dialogowi miedzykulturo-
wemu i miedzypokoleniowemu. Obec-
nie Zona Velha nalezy do gléwnych
atrakcji Funchal, stanowigc miejsce,
w ktérym turystyka kulturalna harmo-
nijnie wspolistnieje z codziennym zy-
ciem mieszkancow.
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Rewitalizacja miasta Bilbao — projekty
urbanistyczne i transformacyjne

Miasto Bilbao przez lata byto osrodkiem przemystu cigzkiego. Globalny kryzys gospodarczy i energetyczny w latach 70. XX wieku doprowadzit do zafa-
mania przemystu, a jego pozostatoscia byty rozlegte, zdegradowane obszary poprzemystowe. Lokalne wiadze, we wspotpracy z rzadem centralnym oraz
sektorem prywatnym, opracowaly kompleksowg strategie rewitalizacji miasta, a nastegpnie przystapity do jej systematycznego wdrazania.

Stowa kluczowe: zdegradowane obszary poprzemysfowe, transformacja urbanistyczna, miasto Bilbao.

Revitalisation of the City of Bilbao — Urban and Transformational Projects. The city of Bilbao was for many years a centre of heavy industry.
The global economic and energy crisis of the 1970s led to industrial collapse, leaving behind extensive degraded post-industrial areas. Local
authorities, in cooperation with the central government and the private sector, developed a comprehensive strategy for the city’s revitalisation
and then proceeded with its systematic implementation.

Keywords: degraded post-industrial areas, urban transformation, city of Bilbao.
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Wstep

Bilbao, miasto o silnie uksztattowa-
nej tozsamosci przemysiowej, potozone
w Kraju Baskéw na pdinocy Hiszpanii,
pelni funkcje regionalnego centrum
gospodarczego prowincji Bizkaia. Na
przetomie XX i XXI wieku stalo sie jed-
nym z najbardziej znanych przykladow
udanej transformacji urbanistycznej
w Europie. Przez dziesieciolecia rozwdj
miasta opieraf sie na przemysle ciezkim.
Dynamiczny wzrost w XIX i XX wieku
przynidst jednak liczne negatywne kon-
sekwencje, takie jak degradacja $rodowi-
ska, deficyt terenéw zielonych, obnize-
nie jakosci przestrzeni publicznych oraz
narastajace problemy spoleczne.

W latach 70. XX wieku globalny kry-
zys gospodarczy i energetyczny dopro-
wadzil do zalamania kluczowych gatezi
przemystu w Bilbao, czego skutkiem
bylo powstanie rozlegtych, zdegrado-
wanych obszaré6w poprzemysiowych.
Szczegoélnie dotknietym obszarem bylo
estuarium rzeki Nervion, ktére niegdys
pelnilo istotng funkcje transportows,
lecz w okresie kryzysu uleglo silnemu za-
nieczyszczeniu, a jego otoczenie zostalo
opuszczone i zaniedbane.

W odpowiedzi na narastajgce prob-
lemy lokalne wiadze, we wspoéipracy
z rzadem centralnym oraz sektorem
prywatnym, opracowaly kompleksowg
strategie rewitalizacji miasta, a nastep-
nie przystapily do jej systematycznego

wdrazania. Celem podejmowanych dzia-
tan bylo przywrécenie wartosci sSrodowi-
skowych, zmiana wizerunku Bilbao oraz
wzmocnienie tozsamosci kulturowej re-
gionu. Uwazano, ze kluczowe znaczenie
ma przyciagniecie inwestorow, turystéw
oraz nowych mieszkancéw, co mia-
fo stworzy¢ podstawy diugofalowego
i zréwnowazonego rozwoju miasta.

Instytucjonalne ramy rewitalizacji

W Bilbao kluczowag role w powo-
dzeniu procesu rewitalizacji odegralo
powotlanie instytucji Bilbao Ria 2000.
Utworzona w 1992 roku spétka o cha-
rakterze publiczno-prywatnym pelnita
funkcje centralnego koordynatora dzia-
tan rewitalizacyjnych realizowanych
na obszarze metropolitalnym. Przyjety
model instytucjonalny zapewnit wysoka
elastyczno$¢ operacyjng, dostep do zroz-
nicowanych zrodet finansowania oraz
sprawne mechanizmy decyzyjne. Bilbao
Ria 2000 koncentrowata swoje dziala-
nia na rewitalizacji zdegradowanych
terenéw poprzemystowych poprzez ich
przejmowanie, rekultywacje oraz usu-
wanie zanieczyszczen, a nastepnie wpro-
wadzanie oczyszczonych nieruchomosci
na rynek. Dochody uzyskiwane ze sprze-
dazy gruntéw byty reinwestowane w ko-
lejne projekty rozwojowe, co pozwalalo
ograniczy¢ obcigzenie finanséw publicz-
nych. Réwnolegle instytucja sprawowata
nadzor nad modernizacjg infrastruktury

komunikacyjnej, obejmujaca m.in. likwi-
dacje barier w postaci toréw kolejowych
w centralnych obszarach miasta oraz re-
alizacje nowych wiaduktéw i polgczen
transportowych.

Ikoniczne projekty startowe

Transformacje rozpoczeto otwar-
ciem w 1997 r. Muzeum Guggenheima.
Byt to ekspresyjny, futurystyczny obiekt
pokryty tytanowa okladzing, ktdry szyb-
ko stal sie miedzynarodowym symbo-
lem wspdiczesnej architektury oraz od-
rodzenia miasta.

Réwnolegle realizowano kolejne
Kluczowe inwestycje infrastrukturalne,
w tym budowe nowoczesnego systemu
metra. Rozwdj infrastruktury transporto-
wej, zwlaszcza metra i tramwajow, ode-
grat istotna role w poprawie mobilnosci
mieszkancow oraz w ograniczeniu zalez-
nosci od transportu indywidualnego.

Do weczesnej fazy rewitalizacji na-
lezaty réwniez realizacje nowych prze-
praw mostowych, a takze budowa obiek-
tow kultury i przestrzeni wystawienni-
czych. Etap ten miat fundamentalne zna-
czenie dla uzyskania szerokiej akceptacji
spolecznej dla dalszych, diugofalowych
dzialan rozwojowych miasta.

Rewitalizacja Abandoibarra

Abandoibarra to kluczowy obszar
procesu rewitalizacji Bilbao — dawny
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Rewitalizacja miasta Walencja

Artykut jest przegladem najwazniejszych projektow rewitalizacyjnych zrealizowanych w Walencii, trzecim pod wzgledem liczby mieszkancéw miasta
Hiszpanii. Miasto moze pochwali¢ sie duzym sukcesem w zakresie kompleksowej rewitalizacji przestrzeni migjskiej, a zwtaszcza stworzenia jednego
najwigkszych parkow miejskich w Europie — Jardin del Turia.

Stowa kluczowe: projekt rewitalizacyjny, przestrzen miejska, miasto Walencja.

Revitalisation of the City of Valencia. The article is an overview of the most important revitalisation projects carried out in Valencia, Spain’s
third most populous city. The city can boast major success in the comprehensive revitalisation of urban space, particularly through the creation
of one of the largest urban parks in Europe — the Jardin del Turia.
Keywords: revitalisation project, urban space, city of Valencia.
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Wstep

Walencja, trzecie pod wzgledem
liczby mieszkancéw miasto Hiszpanii,
w ostatnich dekadach odniosta znaczacy
sukces w zakresie kompleksowej rewita-
lizacji przestrzeni miejskiej. Podejmowa-
ne dzialania opieraly si¢ na umiejetnym
taczeniu dziedzictwa historycznego z no-
woczesnymi koncepcjami urbanistycz-
nymi oraz zasadami zréwnowazonego
rozwoju. Niniejszy artykul prezentuje
przeglad najwazniejszych projektéw re-
witalizacyjnych zrealizowanych w Wa-
lencji, ze szczegdélnym uwzglednieniem
transformacji dawnego koryta rzeki Tu-
ria w jeden z najwiekszych parkéw miej-
skich w Europie — Jardin del Turia.

Tio historyczne i urbanistyczne

Walencja, zalozona w 138 roku p.n.e.
przez Rzymian, przez stulecia wykorzy-
stywala zasoby rzeki Turia, ktéra petnita
kluczowa role w rozwoju gospodar-
czym, Systemie obronnym oraz zyciu
kulturowym miasta. Katastrofalna po-
wddz z 1957 r. doprowadzila do znisz-
czenia okolo 75% zabudowy w rejonie
rzeki. Wydarzenie to stalo sie impulsem
do wdrozenia tzw. Planu Sur — zakrojo-
nego na szeroky skale projektu inzynie-
ryjnego realizowanego w latach 1958—
1969, ktérego celem bylo przekierowa-
nie biegu rzeki poza $ciste centrum mia-
sta. Uznano, ze najbardziej optymalnym
rozwigzaniem bedzie przeksztatcenie
osuszonego koryta rzeki w rozlegty zie-
lony pas o funkcjach rekreacyjnych.

Geneza i rewitalizacja koryta rzeki
Turia

Projekt przeksztaicania dawnego
koryta rzeki w park publiczny prze-
widywal podziat obszaru na 18 zréz-
nicowanych stref funkcjonalnych,
obejmujacych m.in. tereny sportowe,
tematyczne ogrody botaniczne oraz
przestrzenie rekreacyjne przeznaczone
dla dzieci. Realizacja inwestycji byta fi-
nansowana ze srodkéw budzetu lokal-
nego, funduszy Unii Europejskiej, a tak-
ze przy udziale prywatnych sponsoréw.
Autor byl w tym czasie w Walencji i wi-
dziat w jaki sposéb tworzono ten park.
Ponownie autor odwiedzit to samo
miejsce w 2024 r. i mogt sie przekonaé,
ze posadzone drzewa urosty i ich koro-
ny wspaniale zacieniaty teren.

W 1986 roku rozpoczeto realiza-
cje projektu Jardin del Turia, ktérego
zalozeniem bylo utworzenie linearne-
go pasa parkowego, podzielonego na
liczne strefy funkcjonalne, okreslane
jako ,fragmenty” lub ,sekcje”. Kazda
z nich otrzymata odrebny charakter
oraz przypisang funkcje uzytkowa.
Gléwnym celem przedsiewziecia bylo
stworzenie wielofunkcyjnej przestrze-
ni publicznej integrujacej aktywnosci
sportowe i rekreacyjne, elementy przy-
rodnicze oraz edukacje ekologiczng,
a takze oferte kulturalng i artystyczng.
Dodatkowo park zostal zaprojektowa-
ny jako zielony korytarz ekologiczny,
taczacy wschodnie i zachodnie obszary
miasta, ktory mial petni¢ istotng role
w ksztalttowaniu ciggtosci przyrodni-

czej oraz tworzeniu tras migracyjnych
dla ptakéw i drobnych zwierzat.

Jardin del Turia stanowi jeden
z najbardziej spektakularnych przykta-
déw rewitalizacji przestrzeni miejskiej
w Europie. Park, zlokalizowany na ob-
szarze dawnego koryta rzeki o diu-
gosci przekraczajacej 9 kilometrow
i powierzchni ponad 136 hektaréw,
w istotny sposob przeobrazit struktu-
re urbanistyczng Walencji, stajgc sie
jej kluczowq osig zieleni, rekreacji oraz
aktywnosci kulturalnej. Realizacja ta
odzwierciedla wspélczesne podejscie
do planowania miejskiego, oparte na
zasadach adaptacyjnosci, zréwnowazo-
nego rozwoju oraz aktywnego udziatu
spoteczno$ci lokalnej.

W miejsce planowanego pasma au-
tostrady, ktére mogloby doprowadzi¢
do fragmentaryzacji struktury miejskiej,
powstato istotne spoiwo urbanistyczne
— przestrzen integrujaca poszczegdlne
dzielnice oraz kluczowe instytucje miej-
skie, od ogrodu zoologicznego po kom-
pleks oceanarium. Realizacja ta przyczy-
nila sie do wzrostu warto$ci nierucho-
mosci w sasiednich obszarach oraz stala
si¢ impulsem dla rozwoju turystyki kul-
turowej i sportowe;j.

Jardin del Turia stanowi nie tylko
element infrastruktury rekreacyjnej,
lecz takze przestrzen o wymiarze sym-
bolicznym, ktéra przyczynita sie do in-
tegracji mieszkancéw réznych czesci
miasta i uksztalttowata sie jako wspdlne
dobro publiczne. Park jest codziennie
uzytkowany przez szerokie grono od-
biorcéw — od biegaczy, rowerzystow,
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Il PROJEKTY SRODOWISKOWE

Rewitalizacja dworca Warszawa Wilenska
poprzez integracje z funkcja handlowo-
-ustugowaq (1998-2002)

Studium przypadku

Artykut przedstawia studium przypadku realizacji kompleksu ,Centrum Handlowo-Ustugowe z Dworcem PKP Warszawa Wileriska oraz zespotem parkin-
gow” jako przykladu rewitalizacji infrastruktury kolejowej przez wprowadzenie wielofunkcyjnego programu ustugowo-handlowego. Omdwiono tlo i uwarun-
kowania inwestycji, elementy przygotowania i planowania, przebieg realizacji wraz z kluczowymi zmianami projektowymi oraz problematyke srodowisko-
wa, spofeczng i bezpieczenstwa pozarowego. Wnioski wskazujg na znaczenie partnerskiego modelu wspétpracy, elastycznego planowania i zarzadzania
ryzykiem w projektach innowacyjnych dla polskiego rynku przefomu XX i XXI wieku.

Stowa kluczowe: rewitalizacja, dworzec kolejowy, centrum handlowe, inwestycja wielofunkcyjna, zarzadzanie ryzykiem, oddziatywanie na srodowisko,
Warszawa Wileriska.

Revitalisation of Warszawa Wileriska Railway Station through Integration with a Commercial and Service Function (1998-2002). Case study. The
article presents a case study of the implementation of the ‘Commercial and Service Centre with Warszawa Wileriska PKP Railway Station and a parking
complex’ as an example of the revitalisation of railway infrastructure through the introduction of a multifunctional commercial and service programme. The
background and conditions of the investment, elements of preparation and planning, the course of implementation together with key design changes, and
the environmental, social, and fire safety issues are discussed. The conclusions point to the importance of a partnership model of cooperation, flexible
planning, and risk management in innovative projects for the Polish market at the turn of the twentieth and twenty-first centuries.

Keywords: revitalisation, railway station, shopping centre, multifunctional investment, risk management, environmental impact, Warszawa

Wileriska.
dr hab. inz. Janusz Sobieraj*

tel czterogwiazdkowy — ok. 12 000 m?,

Whprowadzenie i kontekst projektu

W latach 1998-2002 zrealizowano
w Warszawie przedsiewziecie igczace
funkcje dworca kolejowego z progra-
mem usiugowo-handlowym i biuro-
wym, tworzac obiekt wielofunkcyjny
o znaczeniu ponadlokalnym. Inwesty-
cje ulokowano na terenach kolejowych,
a w modelu realizacyjnym kluczowe
bylo zachowanie obstugi ruchu pasa-
zerskiego w trakcie budowy oraz sko-
ordynowanie dzialan z podmiotami ko-
lejowymi i miejskimi. W realiach konca
lat 90. byla to inwestycja pionierska:
taczenie strefy peronowej i obstugi po-
dréznych z galerig handlowa wymaga-
to réwnoleglego prowadzenia prac pro-
jektowych, uzgodnien oraz procedur
odbiorowych, czesto w warunkach nie-
jednoznacznosci interpretacyjnej prze-
pisow oraz zapewnienia zadaszonych
ciggéw komunikacyjnych dla pasaze-
réw z peronéw poprzez teren budowy
na przebiegajacg wzdluz dworca ulice
Radzyminska.

Program funkcjonalny i organizacja
ruchu

Kompleks zlokalizowano w rejonie
zbiegu al. Solidarno$ci, ul. Targowej
iul. Biatostockiej. Catkowita powierzch-
nia obiektu wyniosta 116 814 m?; hiper-
market zajmowal 17 611 m? (w tym
8 611 m? powierzchni handlowej), ho-

a parking przewidziano na 1 330
miejsc. Projekt rozdzielal strumienie
uzytkownikéw (pasazerowie, Kklienci,
dostawy, pracownicy biur) poprzez nie-
zalezne wejscia i uktady komunikacji
poziomej i pionowej. Dostawy do hi-
permarketu poprowadzono od ul. Bia-
fostockiej rampa na platforme ponad

Rys. 1. Rzut elewaciji z jednej z koncepcii rewitalizacja dworca Warszawa Wilerska

e g~
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Centrum Handlowo-Rozrywkowe Arkadia

w Warszawie (2002-2004)

Studium przypadku duzej inwestyciji ,,design & build”
Z naciskiem na optymalizacje konstrukcyjne,
zarzadzanie jakoscig | kontrole techniczng

Artykut przedstawia studium przypadku realizacji Centrum Handlowo-Rozrywkowego Arkadia w Warszawie jako przykfadu wielkiego, niestandardowego
przedsiewziecia inwestycyjnego prowadzonego w formule ,projektuj i buduj” (design & build). Omowiono gtéwne parametry obiektu, uwarunkowania
lokalizacyjne oraz kluczowe decyzje inzynierskie dotyczace zmiany rozwigzan konstrukcyjnych (od maksymalnej prefabrykacji do szerokiego zastosowania
technologii monolitycznej). Przedstawiono takze organizacje procesu budowy, rolg planu jakosci i procedur kontroli, a takze znaczenie niezaleznej kontroli
technicznej powigzanej z dtugoterminowym ubezpieczeniem od wad ukrytych. Wnioski podkreslaja, Ze w projektach o duzej skali przewaga konkurencyjna
wynika z potaczenia elastycznosci projektowej, rygorystycznego nadzoru jakosciowego i Swiadomego zarzadzania ryzykiem (technicznym, srodowiskowym
i harmonogramowym oraz umozliwia znaczng oszczednosci materiatowe (stal zbrojeniowa, cement, piasek, kruszywo oraz roboczo i maszyno godzin pracy).
Stowa kluczowe: Arkadia, centrum handlowe, design & build, technologia monolityczna, prefabrykacja, plan jakoSci, kontrola techniczna, ubezpieczenie
wad ukrytych, ochrona $rodowiska, modernizacja uktadu komunikacyjnego na potaczniu Srédmiescia oraz Zoliborza i Bielan.

Arkadia Shopping and Entertainment Centre in Warsaw (2002-2004). Case study of a large ‘design & build’ investment with an emphasis on
structural optimisation, quality management, and technical control. The article presents a case study of the construction of the Arkadia Shopping
and Entertainment Centre in Warsaw as an example of a major, non-standard investment project carried out in the ‘design and build’ formula. The main
parameters of the building, location-related conditions, and key engineering decisions concerning changes in structural solutions (from maximum
prefabrication to the wide application of monolithic technology) are discussed. The organisation of the construction process, the role of the quality
plan and control procedures, and the significance of independent technical control linked to long-term latent defect insurance are also presented.
The conclusions emphasise that in large-scale projects, competitive advantage results from combining design flexibility, rigorous quality supervision,
and conscious risk management (technical, environmental, and schedule-related), and also enables significant savings in materials (reinforcing steel,
cement, sand, aggregate) as well as labour and machine-hours.

Keywords: Arkadia, shopping centre, design & build, monolithic technology, prefabrication, quality plan, technical control, latent defect insurance,
environmental protection, modernisation of the transport system at the connection between Srédmiescie and Zoliborz and Bielany.

dr hab. inz. Janusz Sobieraj*

Rys. 1. Zdjecie lotnicze z 1997 r. ukazujace teren
inwestycji przed jej rozpoczeciem

Whprowadzenie i to przedsiewzigcia

Arkadia zostala zlokalizowana przy Rondzie Zgrupo-
wania AK ,Radostaw”, miedzy ul. Stominskiego a Al. Jana
Pawta II, w sgsiedztwie wezla komunikacyjnego Dworzec
Gdanski. Realizacje przeprowadzono w systemie ,projek-
tuj i buduj”, gdzie generalny wykonawca odpowiadatl za
opracowanie projektu i wykonanie robé6t. Generalnym
wykonawcg byl WARBUD S.A., dziatajagcy w konsorcjum
z firma RADEX S.A. (podzial odpowiedzialno$ci i udziatéw:
60% WARBUD [ 40% RADEX, gwarancje dla Inwestora wy-
stawione przez WARBUD). W dokumentacji podkreslono,
ze przedsiewziecie miato charakter niepowtarzalny ze
wzgledu na skale, zlozono$¢ funkcji oraz wymagania for-
malne i jakoSciowe wprowadzajace powazne zakldcenia
w tkance miejskiej oraz komunikacji miejskiej pin.—ptd
i wsch.—zach. (kilka giéwnych arterii komunikacyjnych
zbiega sie na rondzie Zgrupowania AK Radostaw).

* Wydzial Inzynierii Ladowej, Instytut Inzynierii Budowlanej, Zaklad Inzynierii
Produkcji i Zarzadzania w Budownictwie Politechniki Warszawskiej ORCID 0000-
0002-0819-7384
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Arkadia Shopping and Entertainment
Centre in Warsaw (2002-2004).

Case study of a large ‘design & build’ investment
with an emphasis on structural optimisation, quality
management, and technical control

The article presents a case study of the construction of the Arkadia Shopping and Entertainment
Centre in Warsaw as an example of a major, non-standard investment project carried out in the
‘design and build” formula. The main parameters of the building, location-related conditions,

and key engineering decisions concerning changes in structural solutions (from maximum
prefabrication to the wide application of monolithic technology) are discussed. The organisation of
the construction process, the role of the quality plan and control procedures, and the significance
of independent technical control linked to long-term latent defect insurance are also presented.
The conclusions emphasise that in large-scale projects, competitive advantage results from
combining design flexibility, rigorous quality supervision, and conscious risk management
(technical, environmental, and scheaule-related), and also enables significant savings in materials
(reinforcing steel, cement, sand, aggregate) as well as labour and machine-hours.

Keywords: Arkadia, shopping centre, design & build, monolithic technology, prefabrication,
quality plan, technical control, latent defect insurance, environmental protection,
modernisation of the transport system at the connection between Srodmiescie and Zoliborz
and Bielany.

dr hab. inz. Janusz Sobieraj*

Introduction and background to the project

Arkadia is situated at the ‘Radoslaw’ Home Army Group
Roundabout, between Slominskiego Street and Jana Pawla
II Avenue, in the vicinity of the Dworzec Gdanski transport
hub. The project was carried out under a ‘design and build’
contract, whereby the main contractor was responsible for
both the design and the execution of the works. The main
contractor was WARBUD S.A., operating in a consortium
with Korpporacja Radex S.A. (division of responsibilities and
shares: 60% WARBUD S.A. [ 40% Korporacja Radex S.A., guar-
antees for the Client issued by WARBUD). The documenta-
tion emphasised that the project was unique in nature due to
its scale, the complexity of its functions, and the formal and
quality requirements, which caused significant disruption to
the urban fabric and to north—south and east—west public
transport links, as several major transport arteries converge
at the Zgrupowania AK Radostaw roundabout.

Fig. 1. Aerial photograph from 1997 showing the project
site prior to commencement

* Wydzial Inzynierii Ladowej, Instytut Inzynierii Budowlanej, Zaklad Inzynierii
Produkcji i Zarzadzania w Budownictwie Politechniki Warszawskiej ORCID 0000-
0002-0819-7384
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Relokacja dzikiego wysypiska i rekultywacja

wyrobiska piasku w gminie tomianki
Studium przypadku rewitalizacji terenu zdegradowanego:
uwarunkowania formalne, srodowiskowe i wykonawcze

Artykut prezentuje studium przypadku dziatan rekultywacyjnych prowadzonych w gminie tomianki, obejmujacych relokacje dzikiego wysypiska odpadow
oraz rekultywacje wyrobiska piasku. Przedstawiono geneze problemu (nielegalne deponowanie odpadéw i degradacja terenu), kluczowe decyzje formal-
no-prawne, wymagania $rodowiskowe i techniczne, a takze typowe ryzyka w realizacji rob6t (rozpoznanie zanieczyszczen, dobor technologii, kontrola
jakosci i monitoring poeksploatacyjny). Wnioski wskazujg, Ze skuteczna rewitalizacja terenéw zdegradowanych wymaga pofaczenia: rzetelnej diagnostyki
srodowiskowej, poprawnego ,fancucha decyzji” administracyjnych, doboru wiasciwych materiatéw do odzysku oraz diugoterminowego nadzoru w fazie
poeksploatacyjnej.

Stowa kluczowe: rekultywacja, dzikie wysypisko, odpady, wyrobisko piasku, rewitalizacja, decyzja srodowiskowa, zamknigcie skiadowiska, t.omianki.

Relocation of an Illegal Dump Site and Reclamation of a Sand Pit in the tomianki Municipality. Case study of the revitalisation of degraded
land: formal conditions,. The article presents a case study of reclamation activities carried out in the tomianki municipality, inciuding the relocation
of an illegal waste dump and the reclamation of a sand pit. It outlines the origins of the problem (illegal waste deposition and land degradation), key
formal and legal decisions, environmental and technical requirements, as well as typical risks in the execution of works (identification of contamina-
tion, selection of technology, quality control, and post-operational monitoring). The conclusions indicate that effective revitalisation of degraded land
requires a combination of reliable environmental diagnosis, a proper administrative ‘decision chain’, selection of appropriate materials for recovery,
and long-term supervision in the post-operational phase.

Keywords: reclamation, illegal dump site, waste, sand pit, revitalisation, environmental decision, fandfill closure, tomianki.

dr hab. inz. Janusz Sobieraj*

Wprowadzenie — problem degradacji
i cel dziatan

Dzikie wysypiska (nielegalne miej-
sca porzucania odpadéw) pozostaja
istotnym wyzwaniem $rodowiskowym,
zwigzanym zaréwno z gospodarka od-
padami komunalnymi, jak i z naduzy-
ciami w obszarze odpadéw przemysio-
wych i niebezpiecznych. W przypadku
gmin podmiejskich presja urbanizacyj-
na, blisko$¢ terenéw zdegradowanych
oraz latwy dostep transportowy sprzy-
jaja incydentom nielegalnego depono-
wania odpadéw. Réwnolegle, tereny
poeksploatacyjne (np. wyrobiska kru-
Szyw) wymagaja przywrocenia warto-
$ci uzytkowych i przyrodniczych, aby
ogranicza¢ ryzyka (erozja, stagnacja
wdd, pylenie) oraz wigcza¢ je ponownie
do lokalnej struktury funkcjonalnej. Co
jest zawarte w decyzjach wyrazajacych
zgode na rozpoczecie eksploatacji ko-
palni piaski, pospdiki czy tez kruszyw.

Celem dzialan opisanych w ma-
teriatach zréditowych bylo: (1) upo-

rzadkowanie i przeniesienie odpadéw
z dzikiego wysypiska do miejsc do-
puszczonych prawem, (2) przeprowa-
dzenie rekultywacji wyrobiska piasku

z wykorzystaniem wiasciwych techno-
logii i materialéw oraz (3) zapewnie-
nie zgodnosci przedsiewziecia z wy-
maganiami $rodowiskowymi, w tym

Rys. 1. Rzut potozenia dzikiego wysypiska

* Wydziat Inzynierii Ladowej, Instytut Inzynierii Budowlanej, Zaklad Inzynierii Produkcji i Zarzadzania w Budownictwie Politechniki Warszawskiej ORCID 0000-0002-0819-7384
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Rozbiorka obiektow i zagospodarowanie

odpadow w swietle regulacji UE i Polski
Studium przypadku: dokumentacja rozbiorki obiektow
technicznych WZL-4

Artykut syntetyzuje zagadnienia przygotowania i prowadzenia rozbiorek obiektow budowlanych wraz z organizacja gospodarki odpadami, odnoszac je do
aktualnych regulacji prawnych w Polsce i Unii Europejskiej. Na tle studium przypadku dokumentaciji rozbiorki obiektow technicznych WZL-4 omoéwiono
kluczowe kroki procesu inwestycyjnego (inwentaryzacja, analiza ryzyk, decyzje i zgtoszenia, plan BIOZ, projekt rozbiorki), a nastgpnie zasady postepowania
z odpadami z budowy i rozbiérki (hierarchia postgpowania, selektywna zbiérka, odzysk i recykling, odpady niebezpieczne). Wnioski wskazuja, ze zgodna
z prawem efektywna ekonomicznie rozbiorka wymaga wczesnego planowania gospodarki odpadami oraz integracji kryteriow GOZ i $ladu weglowego
z doborem technologii i organizacjg robot.

Stowa kluczowe: rozbiorka, odpady z budowy i rozbiorki (C&D), selektywna zbiorka, odzysk, recykling, GOZ, $lad weglowy, Prawo budowlane, Ustawa
0 odpadach, WZL-4.

Demolition of Structures and Waste Management in the Light of EU and Polish Regulations. Case study: demolition documentation for the technical
facilities of WZL-4. The article synthesises issues related to the preparation and execution of demolition works together with the organisation of waste
management, referring them to current legal regulations in Poland and the European Union. Against the background of the case study of the demolition docu-
mentation for the technical facilities of WZL-4, the key steps of the investment process are discussed (inventory, risk analysis, decisions and notifications, the
BIOZ plan, and the demolition design), followed by the rules for handling construction and demolition waste (waste hierarchy, selective collection, recovery
and recycling, hazardous waste). The conclusions indicate that legally compliant and economically efficient demolition requires early planning of waste ma-
nagement and the integration of circular economy criteria and carbon footprint considerations into the selection of technology and the organisation of works.
Keywords: demolition, construction and demolition waste (C&D), selective collection, recovery, recycling, circular economy, carbon footprint,
Construction Law, Waste Act, WZL-4.

dr hab. inz. Janusz Sobieraj*

Wprowadzenie — dlaczego rozhiorki Rys. 1. Hamownia silnikow WZL-4
sq dzi$ ,,projektem Srodowiskowym”

Rozbidrka przestata by¢ postrzega-
na wylacznie jako etap technicznego
,Zwolnienia terenu pod inwestycje”.
W realiach europejskich jest to proces
silnie regulowany, powigzany z polityka
zapobiegania powstawaniu odpaddow,
wymogami  selektywnego zbierania
frakeji, ograniczaniem skladowania oraz
zwiekszaniem odzysku materialowe-
go. W konsekwencji kluczowe staja sie:
(1) poprawno$¢ formalna procedur roz-
bidrki, (2) bezpieczenstwo ludzi i mienia
(BHP, ochrona obiektéw sasiednich, ry-
zyka geotechniczne), oraz (3) plan zago-
spodarowania odpadéw — czesto o zna-
czeniu finansowym poréwnywalnym
z samg technologig wyburzenia.

W materiatach Zrédtowych zaakcen-
towano réwniez rosngca role nowych
poje¢, takich jak slad weglowy oraz go-
spodarka o obiegu zamknietym (GOZ).
W praktyce rozbiérka jest jednym z naj-

* Wydziat Inzynierii Ladowej, Instytut Inzynierii Budowlanej, Zaktad Inzynierii Produkcji i Zarzadzania w Budownictwie Politechniki Warszawskiej ORCID 0000-0002-0819-7384
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Characteristics of the facility and
functional programme

According to source materials, Arka-
dia reached a scale that positioned it as
the largest facility of its kind in Europe.
Key parameters included: approximate-
ly 310,500 m? of total floor area, and ap-
proximately 114,400 m? of retail space.
The project was valued at around €270
million. The functional programme
included, amongst other things, a hy-
permarket, over 250 retail units across
two levels, kiosks and stand-alone re-
tail points, food courts (including 19
restaurants/fast-food outlets), a fitness
centre, a bowling alley and a multi-
plex cinema with 15 screens. Urban
and environmental solutions were also
key distinguishing features: extensive
green roof meadows (approx. 4.5 ha),
transplanting trees rather than felling
them, a modern delivery system mini-
mising disruption, and the use of the
terrain’s contours to ‘conceal’ the car
park for over 5,000 vehicles. As Arkadia
was designed as a long-term landmark
within the urban landscape, the City
of Warsaw suggested that the front
facade should echo the townhouses of
the Old Town, whilst the remaining
facades were also to be designed in
keeping with the character of the city
centre. The front facade was to feature
a large fountain and cafés with outdoor
seating areas.

Structural solutions and key design
optimisations

The building was founded on CFA
bored piles. The original designs envis-
aged multi-pile foundations in a grid
of approximately 8X8 m, with the
load-bearing structure largely com-
prising a prefabricated reinforced con-
crete frame with prestressed slabs and
a steel roof structure. However, during
the preparation and implementation
phases, a change was proposed involv-
ing a shift towards the widest possible
use of monolithic technology. The jus-
tifications included: (1) greater flexibil-
ity in making changes resulting from

commercialisation and the needs of
future tenants, (2) reduced dependence
of the schedule on the delivery of pre-
fabricated elements, (3) the possibility
of carrying out works in winter using
appropriate technologies, i.e. electric
heating, and (4) potential cost benefits
(transport, reinforcing steel, lifting
equipment, optimisation of element
thickness). After analysing all methods
of delivering steel, formwork, concrete
and other building materials, the con-
sortium concluded that it would be
impossible to complete the project on
time given the logistical constraints of
the site, located on the border between
two administrative districts. There-
fore, the GW consortium (comprising
Korporacja Radex S.A. and WARBUD
S.A.; hereinafter referred to as ‘GW’)
presented a concept for operating two
independently functioning concrete
mixing plants on the construction site
(this enabled the delivery of sand, ce-
ment and aggregate between 8:30 pm
and 10:00 pm, and between 4:00 and
6:30 am, thus avoiding congestion on
the access roads to the Radostaw Home
Army Group Roundabout). The concrete
requirement was calculated at 128000
m°. Assuming that a concrete mixer
truck carries 6 m?, this would amount
to a staggering 21,334 trips, multiplied
by two to account for return journeys.
Similarly, steel consumption was cal-
culated at 16,700 tonnes, which, as-
suming a semi-trailer load capacity of
18 tonnes, would require a total of 928
trips, again multiplied by two.

The adopted construction variant
included, amongst other things: a mon-
olithic slab-and-column structure (in
the part without beams), standardisa-
tion of the grids and cross-sections of
the elements, as well as a change to the
foundations — replacing groups of four
piles per column with single- and dou-
ble-pile caps (following computational
verification, pressuremeter tests and
load tests). The changes also extended
to the steel roof elements: in selected
areas, trusses were replaced with box
girders for economic and construction
reasons.

Construction organisation, logistics
and phasing of works

The scale of the project required
a comprehensive organisation of the
construction site: a site layout plan, seg-
mentation of the structure, positioning
of tower cranes, temporary roads and
production facilities (e.g. rebar process-
ing areas, concrete batching plants).
The documentation emphasised the im-
portance of coordination meetings and
continuous daily planning of work front
handover. Of particular importance was
the logistics of bulk works (soil, excava-
tions, embankments, concrete, steel, fin-
ishing elements) and the management of
conflicts with infrastructure and ground-
water conditions in an area heavily trans-
formed by railway operations.

Construction Technology and Or-
ganisation Plan

Given the complexity and pace of
the works, the Construction Technology
and Organisation Plan was revised every
24 hours. An alternative structural de-
sign was prepared and, as in the case of
the Wilenska Interchange, the justifica-
tion for adopting alternative structural
solutions was primarily based on the
savings achieved on precast concrete,
reinforcing steel and structural steel,
amounting to 20% of the profit gener-
ated by the changes.

Quality Plan — procedures, documen-
tation and audits

An integral part of the project was
the contractor’s ‘Quality Plan’, based on
the ISO quality management system.
The document set out the principles for
inspecting material deliveries, handling
substandard material, maintaining qual-
ity records (including photographic docu-
mentation) and the quality audit system.
Measures introduced included regular
quality and health and safety inspec-
tions, quality meetings, non-conformity
registers, and corrective and preventive
actions. It was emphasised that the effec-
tiveness of the system depended on the
consistent collection of records and the
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Budownictwo drewniane w konstrukcji
litej 1 szkieletowej — informacje ogolne

Podstawg budownictwa drewnianego w konstrukcji litej i szkieletowej, tak jak budownictwa tradycyjnego, jest dobry projekt. W pracach projektowych
wazna jest nie tylko sama konstrukcja, ale réwniez uwzglednienie ekonomii, jakosci, realnosci rozwigzan. Optymalne rozwigzanie projektowe pozwoli na

bezpieczne i diugotrwate uzytkowanie budynku.

Stowa kluczowe: budownictwo drewniane, konstrukcja lita, konstrukcja szkieletowa.

General Information on Timber Construction in Solid Timber and Frame Technology. The foundation of timber construction in both solid timber
and frame technology, as with traditional construction, is a good design. In design work, not only the structure itself is important, but also the con-
sideration of economy, quality, and the practical feasibility of solutions. An optimal design solution will allow safe and long-term use of the building.

Keywords: timber construction, solid timber construction, frame construction.

dr hab. inz. Janusz Sobieraj*

Wprowadzenie

Budownictwo drewniane w konstrukcji
litej i szkieletowej, tak jak budownictwo,
tradycyjne opiera sie na dobrym projekcie.
Prace projektowe powigzane sa nie tylko
z samg konstrukcjg budynku, ale réwniez
z uwzglednieniem nastepujacych aspek-
téw: ekonomia, jakos¢, realno$¢ rozwigzan
czy odpowiedzialno$¢. Na projektancie spo-
czywa wiec ogromna odpowiedzialnos¢
za opracowanie rozwigzania optymalnego
z punktu widzenia kosztéw, ktére jedno-
czesnie pozwoli na bezpieczne, dtugotrwa-
fe, w miare bezproblemowe uzytkowanie.

Projektant powinien posiada¢ wiedze
i umiejetnosci, aby wyttumaczy¢ zama-
wiajgcemu:

» dlaczego nie mozna ograniczac kosz-
téw za wszelka cene,

» ze projekt to nie tylko wizualizacja
i kilka rysunkéw koncepcyjnych (typu
rzuty, przekroje, elewacje i zagospo-
darowanie terenu oraz rozwigzania
w zakresie termiki), lecz komplekso-
we opracowanie zawierajgce oblicze-
nia i rysunki wszelkich detali kon-
strukcyjnych, rozwiagzania dotyczace
bezpieczenistwa pozarowego, instala-
cji itp., na podstawie ktérych mozna
dokona¢ obliczenn kompletnych i cal-
kowitych kosztéw budowy.

W projektowaniu liczy sie réwniez kre-
atywnos$¢. Konstrukcje drewniane pozwalajg
w szczegélny sposéb na nig, ale takze dajg
duze mozliwosci innowacyjne.

Na pytanie Inwestora zazwyczaj zada-
jacego sobie pytanie: czy budynki drew-

niane sg bezpieczne, w tym pod wzgle-
dem pozarowym, mozna odpowiedzie¢
TAK. Ale nalezy wybrac rzetelnego projek-
tanta i rzetelna, z bogatym doswiadcze-
niem w tym zakresie, firme wykonawcza.
Bledy i awarie obiektéw o konstrukeji
drewnianej nie wystepuja z powodu za-
stosowania drewna jako materialu kon-
strukcyjnego, ale z blednego lub niekom-
pletnego projektu lub blednego wyko-
nawstwa. Dotyczy to zwiaszcza doméw
w konstrukcji szkieletowej, a konkretnie
chodzi o wykonanie prawidlowych pola-
czen konstrukcyjnych i izolacji paroizola-
cyjnej i membrany wiatroizolacyjnej.
Obiekty o konstrukcji drewnianej nie
pala sie dlatego, ze naleza do grupy budow-
nictwa drewnianego, ale dlatego, ze ktos
zaprészy! ogien lub z powodu niekonserwo-
wanych instalacji elektryczne. Ewentualny
udzial w rozwoju pozaru palnych elemen-
téw konstrukcyjnych zalezy od m.in. po-
prawnosci projektu i wykonania przegréd.
Prawidlowo zaprojektowane i wykonane
budynki o konstrukeji drewnianej szkieleto-
wej gwarantujg minimalizacje szkéd w ra-
zie pozaru oraz bezpieczenstwo ludzi.
Mozna tu przywola¢ badania prze-
prowadzone przez Szwedzki Instytut SP
(obecnie RLSE).
Zgodnie z informacjami podanymi w ar-
tykule Birgit Ostman ,Brand sakerhet i mod-
rena trahus—kartlaggning av branddinciden-

ter” na stronie: https://www.husbyggaren.
se/brandsakerhet-i-moderna-trahus-kartlag-

ing-av-brandincidenter/ analiza statystyk
liczba przypadkéw pozaréw wymagajacych
interwengji stuzb ratowniczych wynosita:

e 0,4 przypadku na kazde 1000 doméw
(mieszkan) wybudowanych w nowo-
czesnych technologiach drewnianych,

e 1,2 przypadku na kazde 1000 do-
moéw (mieszkan) wybudowanych we
wszystkich technologiach.

Srednia dla budownictwa drewniane-
go jest wiec znacznie nizsza niz Srednia
bez podziatu na technologie.

Jakie podstawowe wymagania musi
spetniaé drewno, z kiérego powinno
wykonywac sie elementy konstruk-
cyjne domu w technologii konstrukgiji
szkieletowej?

Drewno na takie elementy musi spel-
nia¢ wymagania stawiane materialom
(wyrobom budowlanym) stosowanym
w budownictwie drewnianym, ktére do-
puszczone sg do stosowania i wprowa-
dzania do obrotu.

Trzeba mie¢ $wiadomos$¢, ze zastoso-
wanie niepewnego wyrobu konstrukcyjne-
go, czyli np. takiego, ktérego rozne elemen-
ty maja rézne wytrzymatosci, odbiegajace
od zadeklarowanej klasy — bedzie powodo-
walo sytuacje skutkujace spekaniami, zary-
sowaniami czy nadmiernymi ugieciami.

Powszechnie stosuje sie drewno o odpo-
wiedniej klasie okreslajace jako$¢ i wytrzy-
matos¢ materialu, dzielac go na kategorie od
najwyzszej (A/C24+) do uzytkowej (D/C14),
w zaleznosci od sekéw, peknie¢ i gestosci.
W budownictwie (konstrukgje) stosuje sie kla-
sy C14-C50 (iglaste) i D18-D70 (liciaste), gdzie
najpopularniejsza jest C24. W stolarstwie sto-
suje sie podzial A, B, C, D lub klasy twardosci.

* Wydziat Inzynierii Ladowej, Instytut Inzynierii Budowlanej, Zaktad Inzynierii Produkcji i Zarzadzania w Budownictwie Politechniki Warszawskiej ORCID 0000-0002-0819-7384
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Korporacji Radex S.A. jest wynajem

i zarzadzanie nieruchomosciami
witasnymi lub dzierzawionymi,
inwestorstwo zastepcze, koordynacja
procesow inwestycyjnych oraz
przedsiewzie¢ budowlanych o duzym
stopniu skomplikowania. Gtowng
specjalnoscig Spotki jest zarzadzanie
procesem inwestycyjnym, poczawszy
od etapu koncepcji, poprzez proces
uzgodnien, organizacji finansowania
az do zakonczenia budowy i
przekazywania gotowych obiektow
do uzytkowania.
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Ukonczyt Politechnike Warszawskg Wydziat Inzynierii Ladowej i uzyskat tytut mgr inz. budownictwa lgdowego o specjalizacji technologia i organizacja
budownictwa. Od 1979 r. pracowat w WPBP ,Kablobeton” m.in. jako Kierownik Zespotu Montazu Konstrukgiji Stalowych oraz Kierownik Zespotu
Budow Warszawa-Nasielsk, a od 01.04.1988 jako Dyrektor Naczelny w firmie CPH DANEX. W 1989 r. powotat do zycia struktury organizacyjne
Radex S.A., a w 1999 r. Korporacje Radex S.A., w ktdrej pracuje do chwili obecnej petnigc funkcje Prezesa Zarzadu.

Ukonczyt studia podyplomowe Organizacji i Zarzadzania na Uniwersytecie Warszawskim, Ekonomike Budownictwa w Szkole Gtéwnej Planowania
i Statystyki, Zarzgdzanie Nieruchomosciami w SGH, Teorig Kierowania i Zarzadzania Przedsigbiorstwem w Wyzszej Szkole Nauk Spotecznych,
Migdzynarodowe Studium Doktoranckie Instytutu Organizaciji | Zarzgdzania ORGMASZ. W 2015 r. zdobyt tytut doktora w dziedzinie nauk
ekonomicznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu na Wydz. Informatyki i Zarzgdzania Politechniki Wroctawskiej, a w 2017 r. ukonczyt trzyletnie
seminarium ,Aksjologia Zarzadzania” w SGH. W 2025r. uzyskat tytut doktora habilitowanego w dziedzinie nauk inzynieryjno-technicznych

w dyscyplinie Inzynieria Lgdowa, Geodezja i Transport. Jest adiunktem w Instytucie Inzynierii Budowlanej na Wydz. Inzynierii Ladowej Politechniki
Warszawskiej oraz od 2002 r. Doradcg Zarzadu firmy PROFIX Sp. z o.0.

Jest europejskim rzeczoznawcg budowlanym EurBE ICIOB, EUROPEAN BUILDING EXPERT The Association of European Building Surveyors and
Construction Experts, rzeczoznawcg i ekspertem z dziedziny budownictwa SITPMB, rzeczoznawcg ds. przygotowania i prowadzenia procesu
inwestycyjnego PZITB, rzeczoznawcg budowlanym Polskiej 1zby Inzynierdw Budownictwa (od dnia 29.11.2005r.), wpisanym do Centralnego Rejestru
Rzeczoznawcdw Budowlanych Gtéwnego Urzedu Nadzoru Budowlanego (dnia 19.12.2005r.), zewnetrznym audytorem RICS (Royal Institution of
Chartered Surveyors) — lata 2019-2024, a ponadto otrzymat w dniu 14.10.2005 CERTYFIKAT KWALIFIAKCJI Unijnej w specjalnosciach: zarzgdzanie
procesem realizacji budowy, zarzadzanie budowlanym przedsiewzigciem inwestycyjnym oraz zarzadzanie przedsigbiorstwem budowlanym.

— Wielokrotnie petnit funkcje Szefa Zespotu Doradcéw i Ekspertéw w tym m.in.: przygotowujacych Budowe Swigtyni Opatrznosci Bozej, na budowie
najwigkszego w Europie Centrum Handlowo-Rozrywkowego ARKADIA — 316.000 m?, na budowie pierwszego w Polsce Centrum Handlowego
wraz z dworcem kolejowym Warszawa — Wileriska (118.000 m?) wraz z podaniem sposobu zarzadzania tym przedsiewzigciem.

Byt spotecznym doradca:

— V-ce Premiera J. Szatajdy powotanym 18.05.1988 r. do Zespotu Innowacyjnej Dziatalnosci Mtodziezy w Komitecie ds. Nauki i Postepu
Technicznego przy Radzie Ministrow,

Ministra ochrony $rodowiska, zasobdw naturalnych i lesnictwa dr inz. B. Kaminskiego ds. procesow inwestycyjnych w rzadzie T. Mazowieckiego
w latach 1989-1991,

Ministra ds. przemystu A. Zawislaka w rzadzie J. K. Bieleckiego (1991 r.),

Pierwszego Prezesa NFOS ds. inwestycji dr inz. B. Kaminskiego w latach 1989-1992,

Premiera Jozefa Oleksego ds. modernizacji sektora hutniczego w latach 1995-1996,

Prezesa BCC M. Goliszewskiego ds. ekonomii politycznej i zarzadzania kryzysowego w latach 1991-2022.

Odznaczenia: za swoje osiggniecia otrzymat ordery - Krzyz Komandorski Orderu Odrodzenia Polski, Krzyz Oficerski Orderu Odrodzenia Polski, Krzyz
Kawalerski Orderu Odrodzenia Polski, a takze Honorowg Odznake Zastuzony dla Budownictwa, Medal Centralnego Okregu Przemystowego im.

E. Kwiatkowskiego, Medal Zastuzonego Darczyricy przy budowie Swigtyni Opatrzno$ci Bozej, Medal Solidarnosci Spotecznej za zaangazowanie
spoteczne i pomoc potrzebujgcym oraz propagowanie idei odpowiedzialnosci spotecznej biznesu.

Hobby: zeglarstwo (kapitan jachtowy, kapitan motorowodny), narciarstwo, turystyka. Dwukrotnie optynat kule ziemska odwiedzajac wszystkie
kontynenty.




